TONG CONG TY DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY €O PHAN XANG DAU Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
DAU KHI THAT BINH
Sé:/50/BC-DKTB Thdi Binh, ngay .. thang &. nim 2018
BAO CAO

cua hoi déng quan tri vé tinh hinh hoat dgng nim 2017
va phuong hwéng nhiém vunim 2018

I. TO CHUC CUA HPQT:
Trong nam 2017, HDQT Céng ty duy tri dn dinh véi 03 thanh vién:
1. Ong Poan Duy Cong - Chti tich HDQT:
2. Ong Tén Quéc Binh - Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty:
3. Ong Hoang Minh Tién - Thanh vién HPQT.
I.. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY
TRONG NAM 2017: : :
~ Ngay tu dau nam 2017, Hoi dong quén trj Cong ty da nhén thirc rdng: tinh hinh
bi€n dong ctia gia Dau trong nude s& anh hudéng truc tiép den hoat dong SXKD cua
Cong ty. Tuy nhién, dudi sy quan tdm va tao diéu kign vé moi mat cla Tong cong ty
Déu Viét Nam, HDQT Céng ty di chu dong trong cong tac chi dao Gidam doc Cong ty
di€u hanh hoat dong SXKDq'cﬁa don vi sét‘vc')'i tinh hinh t}}i truong; theo chu truwong va
chinh séch ban hang cua Tong cong ty Dau Viét Nam dé mang lai hi€u qua cao nhat
trong kinh doanh.
Do d6, ndm 2017 Coéng ty da hoan thanh kha t6t cdc chi tiéu ma Dai Hoi dong
c0 dong da dé ra, cu thé:

STT Cic chi tiéu DVT 21({;{7 ) ey
Gia tri %KH
1 Séan luong KD xing dau m3 49.500 54.001 109%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 463,03 629,49 136%
Loi nhuén trudce thué Ty dong 1,7 1,7 100%

III. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017:
1. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hi dong quan tri

- Nam 2017, Hoi ddng quan tri Cdng ty da hop 04 phién thudng ky vao cac quy
trong ndm. Noi dung cdc cudc hop: déanh gia viéc thuc hién céac chi tidu cua ky hop
trude do; thdng qua céc chi tiéu ké hoach cua ky téi cac gidi phéap, dinh hudng va
nhiém vu trong tdm nham chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD ctia don vi sat v&i tinh
hinh thi truong; kiém soét céc rui ro trong kinh doanh, ddm bao an toan vé vdn va
mang lai hiéu qua cao trong kinh doanh.
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- Ngoai ra, trong ndm HDQT con tb chirc mot s§ phién hop bét thudong nhim
quyét dinh mot sd cOng viéc lién quan dén thim quyén quyét dinh cia HDQT: phé
duyét dinh bién lao dong va co cdu td chirc ctia Cong ty, don gia tién lvong va quy
lwong ctia ndm; Trong ndm, HDQT d4 ra Nghi quyét thong qua viéc bd nhiém 04 dong
chi v6i cac chirc danh: Trudng Phong Kinh doanh, Trudng Kho, Truéng Phong Tai
chinh K& toan va Phé 'Tru'("mg Phong T chirc Hanh chinh Cong ty.

- Hoi dong quan tri dinh hudng, giam sdt hoat dong Cong ty chu yéu bang dua

trén Diéu 1& hoat dong cua Cong ty; Nghi quyét cia DHDCD; quy ché, quy dinh cia
Tong Cong ty Dau Viét Nam, Téap doan Dau khi Viét Nam.

- HDQT thue hién quan tri Cong ty thong qua viéc ban hanh cac Quy ché, quy
dinh thugc tham quyén cia HDQT dung quy dinh

2. Cong tac khac:

Ngay phién hop ddu nam 2017, HDQT hop déanh gia két qua hoat dong KD nam
2016 rut ra nhirng mat dat duoc va nhimg mat con yéu kém: NSLP con thip, tai san
con gia tri chua khai thac hét, chi phi khau hao 16n, hi¢u qua con thap nguyén nhan,

bién phép khic phuc; thong qua va quyét dinh ké hoach phat trién SXKD va ké hoach

tai chinh ndm 2017; giai phap thuc hién trong nam:

- Binh hudng muc tiéu hoat dong ctia Cong ty trén co sé cac muc tiéu tiéu chién
luge di dugc Dai hoi dong cb dong thong qua: uu ti€n phat trién nganh nghé kinh
doanh miii nhon 1a kinh doanh Xang diu va uu tién tap trung cho viée diu tu va phat
trién hé théng CHXD; nhung nganh nghe kinh doanh khac chi thuc hién khi thiy dam
béo hiéu qua kinh doanh va an toan vé vén.

- Tang cudng quy ché quan Iy n61 bo cua Cong ty thong qua vige pho1 hop véi
Ban kiém soat Cong ty, thanh 1ap t6 l<1em tra gidm sat ndi bo tai don vi nhim nang cao
cong tac giam sat va kiém soat nhirng méi nguy, dam bao hoat dong SXKD cua don vi
an toan va hiéu qua.

- Dua ra dinh huéng chién luge cho hoat dong SXKD: ting NSLD, tiét kiém
gidm chi phi & cac khau; an toan vdn, an toan PCCN va moi truong, hiéu qua cua
Cong ty v6i muc tiéu tang truéng bén viing, 14y hiéu qua va néng cao gid tri doanh
nghiép lam trong tdm; dam bao cdng an viéc lam va doi séng vat chit cho Ngudi lao
dong trong Cong ty.

- Cong tac td chirc nhén su: kién toan bod may té chirc tai tit ca cac phong/ don
vi truc thugc Cong ty. Muc ti€u la c6 bd mdy tinh gon va chuyén nghiép nhét nhim
phin d4u tang nang suit lao dong nhing ndm tiép theo.

IV. KET QUA GIAM SAT THUC HIEN HIEN NHIEM VU CUA BAN
GIAM POC CONG TY VA CAC BQ PHAN KHAC:

- Cong tac diu tu va mua sim trang thiét bi: Cong ty da thuc hién dau CHXD
dua vao hoat dong la 03 Ctra hang (trong dé: c6 01 CHXD Hung Nhan la chuyen Uep,
02 CHXD Ngb Quyén, CHXD Dinh Cao dau tu méi). Cac clra hang duoc dau tu déu
hoat dong c6 hi€u qua ngay tu nhing thang dau; mua luu luong ké do xing dau theo
chi tiéu ké hoach duoc Dai hoi ddng Cd dong thdng qua; chi phi giai ngén trong nam
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la 11,96 ty déng. Hoat dong dau tu duge thuc hién theo dung Quy ché, quy dinh, quy
trinh va Luét lién quan.

- Bic biét, bai toan vé khéi tai san 16n (Kho trung chuyen xang dau) da co giai
phap ning cao hiéu qua bang bd sung 02 du an: Du 4n pha ché Xang E5 va du an Xir
ly Condensat Thai Binh tai kho. Hai du 4n nay s& gop phan ning cao hiéu qué kinh
doanh néi chung cia PVOIL Thai Binh trong nim 2018 va nhitng nam tiép theo.

- Gidm st cong tac tai chinh: HDQT da ban hanh Quy ché tai chinh, céc dinh
muc ndi bo; glam sat cong tac chi tiéu dam bao tiét kiém chi phi. Do do, trong ndm
Cong ty di tiét kiém duogc chi phi trong hoat dong kinh doanh: chi phi thyc hi¢n 1a
477d/562d/lit ké hoach dugc CH dong phé duyét. Nhu vay, Cong ty da tiét giam duoc
85d/lit chi phi ké hoach dugc giao.

- Viée trich 1ap cac quy (Quy tién luong, quy du phong, quy ddu tu tai chinh,
quy phuc loi x4 hoi...) Pon vi tudn thu ding céc quy dinh, huéng dan cta phap luat,
Tap doan, Tong cong ty, Nghi quyét cia DPH DCP vé cac cong tac trich lap ciing nhu
chi trd cac quy

- V& cong tac quan ly tai sén cia don vi, hang quy, hang nam don vi thuc hi¢n
day da va dung theo cac quy dinh vé cong tac kiém ké tai san, chip hanh nghlem chinh

céc quy dinh vé thanh 1y tai san; trong niam, Cong ty khong dé phat sinh cong no x4u, -

cong ng khoé doi; cong ng tén dong (no cii) da duoc thu hdi dat didm cta 01 Khich
hang (Coéng ty TNHH Manh Kién). )

- Dong thoi don, vi cling thuc hién nghiém tac céc quy dinh cta phép luat trong
cong tac quan ly, st dung bdo toan va phat trién von, tai san ctia nha nude. Pon vi
khong thuc hién cong tac du tu tai chinh.

- Trong ky, HDQT Cong ty da thong qua viéc vay von ngin hang dé phuc vu
cho hoat dong kinh doanh ctia Céng ty theo ding Quy ché tai chinh da dugc PH DCD
Cong ty thong qua; khong thyc hién viéc huy dong von thong qua bat ky hinh thic
nao. '

- Thuc hién viéc cong b thong tin dai ching va thi tuc dua Co phiéu Cong ty
giao dich Upcom theo dung quy dinh ctia Lut ching khoan;

- Théng qua viéc thanh 1ap Chi nhanh Cong ty tai Hung Yén theo dung quy
dinh nham thic ddy hoat déng SXKD ctia don vi va cong tic Dau tu phat trién CHXD

- Trlen khai va thuc hién t6t Nghi quyet DH DCD nam 2017 cling nhu cic Chi
thi, Nghi quyét; cc Quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty Dau Viét Nam va Cong ty.

- Thuce hién tbt viéc cung cép thong tin thuong ky, thuong nién va thong tin bat
thuong theo yéu cau ctia C6 dong. . -

V.PANH GIA CHUNG:
1. Uu diém cin phdt huy:

- Trong diéu kién chung thi trudng xing dau- gia xing diu dién bién phirc tap,
HPQT di thé hién duoc su ning dong va quyét tdm ciing Ban Giam ddc diéu hanh
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hoat dong SXKD ctia don vi bam sat tinh hinh di&n bién cua thi truong nhim han ché
rti ro thap nhét do yéu t6 bién dong gid; bam sat chinh sach ban hang ctia Tdéng cong
ty Dau Viét Nam :

+ LNTT thue hién 1,7 ty déng/1,7ty KH giao, hoan thanh 100% ké hoach;

+ San lugng thue hién: 54.001m>*/49.500 m?, hoan thanh 109% KH giao;

- Hdi dong quan tri da nd luc chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
dung dinh hudng phat trién va nhimg chi tiéu kinh doanh ma Dai hoi dong c6 dong da
dat ra. Cac thanh vién Hoi dong quan tri dd cb ging hoan thanh tot chuc trach, nhiém
vu dugc giao phé vi loi ich cta ¢6 dong trong moi quan hé hai hoa véi lgi ich Nha
nudce va Cong ty.

- Sy nhay bén cta Ban Gidm (itc")c didu hanh va doan két gitra tap thé lanh dao
cong ty, su no luc phan dau cua tap thé CBCNV da dua cong ty vuot moi kho khan, va
dat duoc nhitng két qua nhu da trinh bay ¢ trén.

2. Cic mdt han ché:

- Hoi dong quan tri hoat dong kiém nhi¢m, phin tan nén ddi khi chua don dbe
sat sao cong tac dicu hanh quan ly Cong ty;

- Cong tac giam sat kiém tra ndi bo con thiéu, yeu. Déc biét 1a hoat dong va vai

trd ctia Ban kiém soat, chwa phat huy va 1am hét vai trd thanh vién Ban ki€m so4t theo -

Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém soat da dwgc Dai hoi ddng CH dong thong qua.

- Trong nam, Coéng ty phai giai quyét viéc hoan Thué BVMT ton tai ctia nim
2015 theo két luan cta Kiém toan nha Nudc. Theo d6, mic du Cong ty hoan thanh
100% ké hoach loi nhuan truéc thué duge C6 dong thong qua nhung loi nhuén sau
thué bi giam 1,15 ty ddng (Thué BVMT).

VIL. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018:

Nim 2018, tinh kinh t& chinh tri thé gi6i con nhidu bién dong, theo dé gia Dau
thé gioi cling s& c6 nhitng didu chinh, bién dong, chinh sach ban hang ctia Tong cong
ty cling ¢ su thay dbi o rét. Do d6, doi hoi tinh chi dong va linh hoat cao ctia Ban
diéu hanh Cong ty. Ngay tu d4u nam 2018, Hoi dong quén tri nhét quyét chi dao trién
khai quyét ligt nhim ting cudng quan ly, diéu hanh dam bao hoan thanh nhiém vu ké
hoach san xut kinh doanh ctia Cong ty ma Hoi dong quan tri trinh C6 déng phé duyét.

Ngay sau khi c6 y kién ctia C6 dong chi phéi, Hoi dbng quén tri cong ty s& tiép
tuc trién khai cac giai phap theo dung tinh than nghi quyét cac cudc hop dé dam bao
rang cac chi ti€u trong yéu ma dai hoi thong qua s& dugc trién khai thuc hién véi tinh
than trach nhiém va su nd luc cao cla tip thé CBCNV Cong ty.

bé hpan thanh ké hoach san xut kinh danh nim 2018 cuta Cong ty voi céc ndi
dung chu yéu la:

Chi tiéu Donvi | k12018 | Ghicha
tinh
Chi tiéu san lwgng
San luong xing dau m3 52.000
Theo ngudn hang
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Ngudn PVOIL m3 46.800
Nguén mua ndi bd céc don vi thanh vién

PVOIL e

Ngudn ngoai PVOIL m3 5.200
Theo kénh tiéu thu

TPL/PL/TNPP : m3 28.400
KHCN m3 8.000
CHXD m3 15.600
ISjrll) iuqng kinh doanh ddu m& nhon PVOIL lit 70.000
Chi tiéu tai chinh

Doanh thu Ty dong 536,0
Kinh doanh xing dau Ty dong 523,3
Kinh doanh khac (Dau m& nhon, phan bon, Ty dbng 12,7
gas)

Gia von . Ty dong 502,0
Lii gop Ty dong 34
Chi phi Ty dong 29,6
Loi nhuan truge thué Ty dong 2,3
Vén didu 1¢ Ty dong 109
Ty suat LNTT/VDL 2 2
Céc khoan nop NSNN | Ty dbng I;lflﬁ ;?;O awy
K¢ hoach vén dau tw

Pau tu XDCB & mua sim TTB : Ty dong 19,4
Vén chit s¢ hitu Ty dbng 19,4
Vén vay va huy dong khéc Ty dong 0
S6 CHXD phat trién trong nim CHXD | 3

Hoi dong quan tri Cong ty xay dung ké hoach hoat dong nim 2018 véi cc ndi
dung co ban nhu sau:

1. Xéc dinh r6 dinh hudéng nghanh nghe kinh doanh xing diu lam miii nhon de
xdy dung chién lugc dau tu, chién luge phat trién thi trudng ddm bao cho sy phat trién
bén viing ctia Cong ty; Xéc dinh gia tri ¢t 161 ciia Cong ty dé lanh dao, chi dao hoat
dong SXKD cua Cong ty hoan thanh cac chi tiéu KH nam 2018;

2. Chi dao Ban diéu hanh quan ly, van hanh an toan dé khai thac tdt tai san da
dugc dau tu: du 4n xit 1y pha ché Condensate Thai Binh va Pha che Xang E5 dé ting
hiéu qua SXKD ctia Kho trung chuyén; :

3. Ra so4t lai mé hinh 5 chitc bd may quan Iy diéu hanh cta cong ty, ra soat
danh gi4 lai nhan sy cdc phong/don vi, phé duyét dinh bién lai lao dong tai tAt ca céc
Phong/ don vi truc thudc trén tinh thin giam gon nhe dam bao ning sudt chit lugng
higu qua;
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4. Hoat dong SXKD:

- T6 chu’c kinh doanh xéng dau tuan tha chinh sach cua Tong cong ty va phu
hop véi déc diém, tinh hmh tai don vi, dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc
Tdng cong ty giao. Giit én dinh thi phan, hé théng phin phdi, duy tri tdc do phat trién
san lwong phu hop véi ting trudng chung cta thi truong, dam bao an toan va hiéu qua.
Trién khai kinh doanh,nhién liéu sinh hoc theo 16 trinh Chinh phti phé duyét;

- Tép trung gia ting san luong CHXD truc tlep thong qua gia tdng san lugng
cac CHXD hién hitu va phat trién méi cac CHXD tai Thai Binh va Hung Yén trong
nam 2018. Giit 6n dinh va tim kiém cac co hoi dé gia ting san luong kénh KHCN;

- iy manh thuc hién P& 4n 1114/DA-DVN ngay 19/02/2016 vé “Néang cao
chét luong phuc vu khach hang tai CHXD” va Pé 4n 808 “Nang cao chét lugng phuc
vu khéch hang tai Kho Xang dau”;

- Déy manh phét trién CHXD theo céc hinh thirc (dau tu, mua, thué dai han,
hop tac dau tu, gisi thidu co ho1 dé Tong Cong ty dau tu sau d6 giao cho don vi thué
khai théc...), chiu trch nhiém vé hidu qué dau tu dbi voi cac du an dau tu CHXD theo
dung cac quy dinh ctia phap ludt va cta Tong cong ty. Thuong xuyén tb chic kiém tra,
gidm sat dbi véi cong tac dau tw CHXD tai don vi dé dam bao dau tu hidu qua va

khong d& xay ra céc truong hop thua 15/méat vén. Thue hién phat trién méi t6i thiéu 03

CHXD trong ndm 2018;

5. Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra kiém soat dam bdo cho cac nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri; cac quy dinh cua phép ludt va quy ché quan
1y ndi bd dugce thue thi nghiém chinh trong toan Cong ty;

6. Tiép tuc hoan thién viéc chuyén quyén s6 hitu tai san tir Tong cong ty sang
don vi theo ké hoach Tdng cong ty giao;

7. Tuan tht tuyét ddi cdc quy dinh vé an toan — phong chéng chéy nd, bao vé

mdi trudong, ddm bao an toan cho con nguoi va tai san trong hoat dong san xuat kinh
doanh;

8. Vé cong tac quan tri:

- Téng cuong kiém tra, giam sat hoat dong cta don vi, dam bao hi¢u qua, bao
toan va phat trién von; Klem soat chit chd cong no, khong dé phat sinh ng x4u méi, xir
ly dut didm d& thu hdi no ton dong, khé doi, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va
thuc hién day du cac bién phap qudn tri rui ro theo quy dinh;

- Tang cudng kiém sodt, tiét giam chi phi, gid thanh, thuc hién chi phi phai gin
v6i hiu qua san xuat kinh doanh;

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hiéu, diy manh
trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc va Gmg dung cong nghé thong tin trong quan
ly diéu hanh nhdm ning cao hiéu qua kinh doanh;

9. Phéi hop v6i Tdng Cong ty trién khai dAu tu du 4n "Hé thong phan mém tich
hop quén ly ban hang tai cac CHXD va quan ly hang hoa tai cac kho trung chuyén",du
4n “Xay dung va phat triém hé thdng khéch hang thanh vién” (PVOIL Easy)...
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10. Tiép tue duy i va ddy manh moi hoat dong khac cia HDQT theo ding
quyén han va trach nhigm ctia minh; kip thoi khic phuc nhitng mit véu kém chua lam
duge d& cting v6i Ban Gidm doc Cong ty phén déu dua Cong ty ngdy cang pht trién.

_~ Trén day 1a bao cdo vé hoat dong ciia Hoi dong quéan tri Cong ty nam 2017 va
ké hoach hoat dong ndm 2018. Chung t6i mong nhan duge ¥ kién tham gia gop y cua
cde quy vi dé hoat dong cua HDQT ngay cang t6t hon va Cong ty hoan thanh tbt c4c
chi tiéu ké hoach ndm 2018 duge DH PCD Cong ty théng qua.

Trén trong./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Téng Cong ty Ddu VN (b/c):; 220040 DAIICH™
- Céc TV HDQT; S/CONGTY N\
- Ban Kiém sot (48 biét); COPHAN Y

XANG/DAU

- Luu: VT, HDQT, TTH (01 ban). N .
DAU KHi
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