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BAO CAO
TONG KET HOAT PQNG NHIEM KY II (2015-2020) VA
KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY III (2020-2025) CUA HPQT
CONG TY CP XANG DAU DAU KHi THAI BINH

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh.

Can ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dugc Qudce hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Xing dau Dau khi
Thai Binh da duge Pai hoi dong ¢d dong thong qua va ban hanh ngay 15 thdng 11 nim
2010 va da dugc Dai hoi dong cb dong théng qua viéc sita dbi bd sung ngay
24/3/2016;

Can ctr Quy ché lam viéc ctia HDQT Cong ty:

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh (PVOIL
Thai Binh) xin trin trong bdo cdo Pai hoi dong c6 dong (DHDPCD) két qua hoat dong
nhiém Ky [1(2015-2020) va dinh hudéng hoat dong nhiém ky III (2020 -2025) nhu sau:

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG NHIEM KY II (2015-2020)

I. Pic diém tinh hinh giai doan 2015-2020.

Nhiém ky 2015-2020 la nhiém ky thir 2, PVOIL Thai Binh hoat dong theo mo
hinh cong ty ¢6 phan. Trong giai doan 2015-2020, gia cic loai dau thé va san pham
dau trén thé gi6i bién dong phire tap, kho luong, ting giam lién tuc véi bién do lon.
Déi véi thi truong kinh doanh xang diu trong nude ngay cang canh tranh gay git boi
su gia tang lién tuc s lugng doanh nghiép diu mdi va thuong nhan phan phdi. Tinh
dén thoi dieém hién tai, trén dia ban tinh Thai Binh c6 3 doanh nghiép dau moi va 09
thuong nhéan phan phoi, Long tac quan ly nguon hang chwa thuc su chit ché din dén
tinh trang xang dau tréi ndi khong rd ngudn gbe, xudt xtr van dién ra phire tap lam gia
tang strc ép veé thi phan va thi truong ban hang.

Nam 2016, thuc hién chi dao cua TE‘mg cong ty Dau Viét Nam la tai cau trac lai
PVOIL Théi Binh, ngay 01 thang 04 nam 2016 PVOIL Thai Binh dugc chia tach
thanh hai don vi la PVOIL Thai Binh va PSC Théi Binh. Vié¢c chia tdch cung vai su
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x40 tron vé cong tac nhan sy da cd it nhiéu anh hudng dén tam ly ngudi lao dong lam
phin nao anh huéng tryc tiép dén két qua san xudt kinh doanh cua don vi.

Truge bdi canh do, HPQT da thue hién tdt cong tac giam sat, dinh hudng va
thao g& kho khan trong hoat dong diéu hanh trong toan giai doan 2015-2020 ctia Cong
ty. Hoat dong SXKD giai doan 2015-2020 ctia PVOIL Thai Binh da dat dugc nhicu
két quéa dang ghi nhan, hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu nhiém vu ké hoach duoc
Téng cong ty giao.

1. Tinh hinh nhin sy HPQT giai doan 2015-2020.

Hoi déng quan tri PVOIL Théi Binh giai doan 2015 — 2020 hoat dong v&i co
cu nhan su bao gf’im 03 thanh vién trong d6 ¢6 02 thanh vién kiém nhiém. Dai hoi cO
dong thuong nién nam 2015 da bau ra 03 thanh vién HDQT nhiém ky 2015-2020 nhu
sau:

- Ong Nguyén Viét Chén — Cht tich HDQT.
- Ong Pao Xuén Hiru — Thanh vién HDQT.
- Ong Hoang Minh Tién — Thanh vién HDQT.

Thuye hién Nghi quyét ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, Tong cong ty Dau Viét
Nam vé& viéc tai cdu tric PVOIL Théi Binh, chia tich thanh 2 Céng ty tir ngay
01/4/2016, 1a PVOIL Théi Binh va PSC Thai Binh. Pai hoi c6 dong thuong nién 2016
da bau thay thé thanh vién HDQT nhu sau:

- Ong Poan Duy Cong — Chi tich HDQT.
- Ong Tén Quéc Binh — Thanh vién HDQT.
- Ong Hoang Minh Tién — Thanh vién HPQT.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, HDQT Cong ty da co su trao doi, thong
nhat trong phuong thirc hoat dong chi dao, diéu hanh.

2. Vé thue thi triach nhiém cia HDQT nhiém ky 2015-2020:

Hoi déng quan tri Cong ty hoat dong tuan thu theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép nim 2014, Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty, cac quy dinh khéc cia
phap luat trong viéc quan ly va didu hanh don vi, 14y loi ich cta cac cb dong lam trach
nhiém cta minh. Ngoai ra, thuc hién Quy ché phbi hop gitta Hoi dong quan tri va
Giam déc Cong ty, HDQT da td chirc cac cudc hop dinh ky hang quy nhim dua ra cac
chii truong duong 161, ké hoach hoat dong phit hop va kip thoi giai quyét nhirng vudéng
mic trong hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Hoi dong quén tri da thyc hién quan ly diéu hanh ctia minh trén co s& xem xét,
thao luan va biéu quyét théng qua cac ké hoach, t& trinh lién quan dén hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Céong ty.

Hoi ddng quan tri ciing da phdi hop chat ché véi Ban kiém soat dé kiém tra.
gidm sét cdc hoat dong ciia toan hé théng Céng ty va tinh hop phép, hop Iy trong cac
quyét dinh ctia Ban Giam ddc.
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3. Panh gia cong tac giam sat, phéi hop ciia HPQT véi Ban diéu hanh va
cdc to chire doan thé.

3.1D6i véi Ban diéu hanh.

Theo phén cong cong viéc, tirng thanh vién HDQT da phéi hop, chi dao va dinh
huéng cho Ban diéu hanh td chirc thuc hién nhiém vu theo timg linh vue trong hoat
dong SXKD dam bao tuan thu dung quy che, quy dinh quan ly cua Tong cong ty va
Cong ty.

Trong qué trinh quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD, Ban diéu hanh da trién
khai nghiém tic va ddy da cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh trong
nam, dong thoi thuc hién tét vai trd tham muu cho cdc quyeét sach cia HDQT. Céc
thanh vién Ban diéu hanh phdi hop chit ché va sdu sat trong chi dao, dim bao hoat
dong SXKD ctia don vi thong subt va hiéu qua.

3.2 Péi voi Ban kiém soat.

HPQT phdi hop chit ché véi Ban kiém soét thyc hién tot cong tac kiém tra.
giam sét hoat dong ctuia Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HDQT. Pinh ky hang thang, quy, Ban kiém soat déu duy tri bdo cdo danh gia hoat
dong cia Ban diéu hanh dong thoi dua ra cac canh bao rii ro trong hoat déng SXKD
ctia don vi dé Ban diéu hanh ¢6 bién phap khic phuc, phong ngira phit hop.

3.3 D6i véi to chire doan thé.

HDQT luén tudn thu ding quy ché phdi hop véi Pang ty. quy ché phan cap
trong quan ly can bd, thue hién ra soat, danh gid can bd trong pham vi phan cap. D6i
v6i céc td chire Cong doan, Poan thanh nién, HPQT ludn quan tim tao diéu kién cho
céc td chirc doan thé hoat dong tét, cham lo, dong vién khich 1¢ doi séng CBCNV
Cong ty.

1. Két qua hoat dgng ciia HDQT giai doan 2015-2020.

1. Cong tac lanh dao, chi dao thue hién nhiém vu SXKD.

Hoi dong quan tri Cong ty di thudng xuyén phdi hop chat ché véi Ban Gidm
dbc Cong ty bam sat Nghi quyét Pai hoi 14n II trong qua trinh lanh dao, chi dao thuc
hién nhiém vu SXKD, kip thoi thiao g& khé khan, vudng mac dé dam bao hoat dong
ciia Cong ty an toan, thong sudt va hiéu qua.

Trong giai doan 2015-2020, PVOIL Thai Binh da tép trung lanh dao, chi dao
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach da dugc Cong ty dé ra, bao gém:

- Téng san lugng XD tiéu thu 5 nam phén d4u dat 250.000 -270.000 m’
- Téng doanh thu: 5.240 — 5.750 ty dong.

- Téng ndp ngéan sach: 240 - 255 ty dong.

- Thu nhép binh quéan ngudi lao dong: 6-7 triéu dong/ngudi/thang.

- Phét trién thém 5-7 cira hang xing dau bang cac hinh thire déu tu méi, mua
lai, lién doanh, lién két, thué lai
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- Duy tri 6n dinh viéc lam, tién lwong va thu nhép ctia ngudi LD tang hang nam.

Két qua thue hién cdc chi tiéu ké hoach chii yéu 5 nim:

S Giai doan 2015-2019 K& hoach |
T g zas € hoac

T Chi ticu bvT Ké Thye | %TH/ | TH binh 2020 |

hoach hién KH quin/nim

I | Téng san lugng m’ 249.800 | 268.660 | 107.5,% 53.732 59.500

- | cHXD 77.800 | 82.023 | 105,4% 16.404 21.200

- | Khéi KHCN 50.875 | 64.906 | 127,6% 12.981 10.500

2 | Téng doanh thu Ty ddng | 3.175,5 | 3.4252 | 107.8% 685,04 747 4

3 | Téng lgi nhudn 10 9,48 94,87% 1,89 3,2

4 | Téng ndp ngén sach 255 568 222% 113,6 110

5 | Thu nhép binh quan trd/ng/ 7 7,68 109,7% 7,68 8.5

thang
6 | Phat trién CHXD 7 8 114% 1,6 1|

1.1. Linh vwe kinh doanh:
a. Vé kinh doanh xiing diu

- Trong giai doan 2015-2020, don vi ludén trién khai 1ot cic hoat dong kinh
doanh theo chinh sach ban hang cia Tng cong ty, dam bao an toan nguon von trong
hoat dong san xuét kinh doanh. Khai thac linh hoat va c6 hiéu qua nguon hang mua bo
sung bén ngoai (ngoai ngudn mua ciia TCT) dam bao phuc vy tét nhit nhu ciu kinh
doanh cuia Cong ty.

- Téng san luong kinh doanh xang dau ctia don vi tir 2015 dén 2019 dat 268,660
m®/tén, dat 107,5% ké hoach, binh quén 53.732 m°/nam.

- Vé phat trién hé thdng khach hang, trong giai doan 2015-2020, trudc béi canh
khé khin cia thi trudng kinh doanh xang dau, don vi da rat nd luc ¢b ging trong cong
tac thi truomg dé duy tri khach hang truyén thong, tin dung moi co hoi tiép can va mo
rong khach hang tiém nang. Tinh dén cudi nam 2019, PVOIL Théi Binh ¢6 114 khéch
hang, trong d6, 12 TNPP, 18 TNNQ, 84 khach hang mua ban va céng nghiép. Khong
bao gdm khéch hang mua tai hé théng CHXD.

- Déi v6i cong tac kinh doanh xing ES: Pon vi di hoan thanh viéc chuyén dbi
ban ES dbng loat trén hé thong CHXD thay thé RON92 ké tir ngay 01/01/2018 theo
dang 19 trinh quy dinh cua Chinh phu. San lugng ban ES trong ca giai doan dat 36.886
m3/tén, chiém 13,72 % téng SL xuét béan.

- Bén canh hoat dong kinh doanh xang dau truyén théng, PVOIL Thai Binh
cling tich cyec trién khai chuong trinh khach hang thanh vién PVOIL Easy tich hop vi
nhiéu hinh thtc thanh toan dién tr (Got it, Vietcombank, ViettelPay, Vi MOMO...)
20p phz’in nang cao san luong ban le.
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b. Cac hoat dong kinh doanh khac:

Bén canh cac hoat dong kinh doanh xdng d4u, Cong ty da chi dao don vi da
dang hoa loai hinh kinh doanh nhur :

- Kinh doanh DMN: San lugng DMN tiéu thy trong giai doan la: 344,62 m3.

- Kinh doanh Phan bén: Mic di san lwrgng chua cao dép tng yéu cau ké hoach
dé ra xong KD Phéin bon cling gop phdn giai quyét khau nhan sy ton tai sau chia tach
v6i hiéu qua dam bao kinh doanh ¢6 1ai.

Péi véi mdi loai hinh, don vi déu xdy dung chinh sdch ban hang phu hgp kich
thich cac CHXD tich cuc tham gia trién khai dong thoi ting thu nhép cho Nguoi lao
dong va hiéu qua SXKD chung cta Cong ty.

1.2. Cac chi tiéu tai chinh:

- So véi céc chi tiéu ké hoach vé tai chinh dugc dé ra, don vi da hoan thanh
vuot mirc chi tiéu ndp NSNN véi ngudng vugt mic rét cao dat 568 ty dong, bang
222% ké hoach (255 ty dong).

- Pbi vai chi tiéu doanh thu dat mirc tdng trudng nhu du bao khi xay dung ké
hoach, doanh thu hop nhit ctia don vi trong ca giai doan dat 3.425 ty dong, twong
duong 107,8% ké hoach (3.175 ty)

- Loi nhuan truée thué cta don vi cd giai doan dat 9,48 ty twong duong mirc
binh quan 1,89 ty ddng/ ndm. Trong bdi canh kinh doanh xang dau kho khan, canh
tranh gay git, don vi da rat nd lyc cb gang dé dam bao hiéu qua kinh doanh va nang
cao thu nhdp cho CBCNV Cong ty.

1.3. Linh vuc dau tu:
a. V& diu tw hé théng kho bé .

Trong giai doan 2015-2020, Cong ty hoan thanh cong tac dau tu nan;, cip Kho
trung chuyén xing déu theo dung ké hoach dé ra 1a ddu tu hai du 4n Pha ché xang ES
tai kho va du an xtr ly condensate, gop phin quan trong dé tang kha nang canh tranh
cho PVOIL Thai Binh. Bén canh d6, don vj ciing tién hanh dau tu bd sung céc tmg
dung quan ly gidm sat, dam bao Kho luén dugc vén hanh khai thic an toan, hi¢u qua.
Cong tac dich vy, phuc vu khach hang tai Kho cung ngay CdI’lg chuén hoéa, chuyén
nghiép thong qua viée thuc hién t6t D& 4n 808 vé nang cao chét lwong dich vu kho
xang dau.

b.Vé phat trién hé théng cira hang xing déu

Thue hién theo ké hoach va muc tiéu ciia Téng cong ty, ddng thoi y thirc 16 vé
tdm quan trong ctia hé théng ban 1é truc tiép, HDQT da quyét liét chi dao don vi bam
sat quy hoach tai vung thi truong dugc phan cong tich cyce tim kiém céc co hoi diu tu
CHXD du6i moi hinh thire (dau tu méi, mua lai, lién két hop tac...). Két qua tinh dén
hét nam 2019, don vi da déu tu bang cic hinh thic xdy mdi, lién doanh lién két, nang
tong s6 CHXD ctia don vi 1én 17 cira hang. Nhu véy trong ca giai doan 5 nam don vi
phét trién m6i 8/7 CHXD bing 114 % ké hoach .
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Bén canh viéc diy manh cong tac phe’lt trién mang lugi CHXD, don vi da tap
trung trién khai D& 4n 1114 vé néng cao chit lugng phuc vu tai cac CHXD tur thdng,
5/2016 va dat duge nhiéu két qua tich cuc; qua cac dot kiém tra cong tac thuc hién Dé

4n 1114, hé théng CHXD ctia PVOIL Thai Binh cling luén dugc Tong cong ty danh
gia cao va ding thtr 10-12 trong toan Tong cong ty giai doan 2015-2019.

¢.Vé diu tw h¢ théng phuong tién van tii xing diu

Cung v6i viée dau tu kho bé ton chira, m& rong mang ludi CHXD, Cong ty da
chi dao don vi tlep tuc dau tu bo sung phuong tién vén tai xang déau dé dap {g tot hon
nhu ciu vén chuyen cho hé théng CHXD tryc thudc va khach hang. Két qua lhuc hién
tir 2015 dén hét nam 2019, don vi da phat trién thém 02 xe sitec, ning tdng so xe sitec
cta don vi lén la 6 xe.

d. V& diu tw, ning cip hé théng CNTT: Hoan thanh viéc du tu, nang cap hé
théng CNTT ctia Cong ty véi 02 hang muc chinh la nang cip hé théng mang va ning
cép phin mém BOS, FTS...

1.4. Linh vue té chire quén ly:

- Trong nhiém ky 2015-2020, HPQT da phéi hop chit ché véi Ban diéu hanh
chi dao PVOIL Thai Binh tép trung hoan thién viéc sap xép, déi méi cong tac to chitc,
quan ly theo huéng phan quyén va giao trach nhiém nhiéu hon cho céc don vi, phan
cong lai nhiém vu ctia cdc thanh vién trong Ban Gidm ddc, kién toan mo hinh to chirc
rru tién tap trung phat trién thi truong.

- Nang cao chét luong quan tri doanh nghiép, gia ting nang suit lao dong va
trinh d6 chuyén mon nghiép vy ctia CBCNV, chi tra luong trén co s¢ danh gia KPI cua
tirng ca nhan, bd phén va d4y manh céac hoat dong dao tao, ddc biét la dao tao ndi bo.

- Néng cdp hé théng quan Iy tich hop cua Long ty dap ung tiéu chuan ISO
9001: 2015, dong thoi lién tuc ra soat, diéu chinh bd sung cac van ban quéan ly trong
qua trinh hoat dong dé phuc vu tét nhit cho hoat dong dong SXKD.

- Thuong xuyén ra soat cong ng khach hang ban budn, ban I¢ ¢6 kha nang phat
sinh rai ro dé kip thoi canh béo va ¢6 bién phap phong ngira phi hgp. Trong ky khong
¢6 truong hop no xdu, ng qua han nao phat sinh; cong ng phai thu, phai tra déu dam
bao ding han mirc phé duyét cua Tong cong ty.

- Cong tac thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi: Trong giai doan 2015-2020.
Cong ty thuc hién tot cac ndi dung cua Ludt, Nghi dinh, Thong tu va chi dao cua TCT
vé cong tac thue hanh tiét kiém chong lang phi.

Két qua thuc hién ca giai doan, don vi udc tiét giam dugc: 8,6 ty dong chi phi
50 v&i ké hoach TCT giao, (tiét kiém binh quan céc nam khoang 32 dong/lit):

Nim 2016 Tiét kiém 9 dong/Lit (532/541 d/lit)

Néam 2017 Tiét kiém 9 dong/Lit (453/562 d/lit)

Nam 2018 Tiét kiém 34 ddng/Lit (534/568 d/lit)
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Nam 2019 Tiét kiém 77 dong/Lit (485/562 d/lit)

Chi phi hao hut: Pon vi da chii dong ra soat, diéu chinh va ap dung dinh mirc
hao hut tai h¢ théng kho, va CHXD v6i mirc thip hon dinh murc cua Tong cong ty va
thép hon nhiéu so v6i dinh mac cia Nha nuéc va Tap doan quy dinh,

2. Két qua thye hién cic gidi phap.

a) Giai phap vé thi truwong;

- Cong ty da nd lyc duy tri san lu'ong ban hang cho cac khach hang truyén
théng, ddng thoi tich cuc tim kiém, phat trién khdch hang méi tai vung thi truong duoc
phén coéng. On dinh hé théng phén phdi va da dang cac kénh ban hang, trong do dat
trong tdm vao v:ec gia tang san luong va ty trong kénh bén 1é (thong qua cac giai phap
diu tu ning cap co so ha tang kinh doanh xéng dau, nang cao chat luvong dich vu theo

Dé& an 1114, trién khai tdt cac chuong trinh ban hang PVOIL Easy va céc mg dung
thanh toan dién tu...).

- Bén canh hoat dong kinh doanh xang dau, don vi cling phét trién tét cac hoat
dong kinh doanh khéac (Phan boén, ddu mé nhon, Gas..) vira da dang hoa loai hinh kinh
doanh, dép ng tot hon nhu ciu cia khach hang va gia tdng hiéu qua cho Cong ty.

b) Giai phap vé diu tw vén:

Dé chu dong can déi viée sur dung von trong hoat dong kinh doanh don vi da
linh hoat trong wcc sur dung ngudn von tao ngudn hang tir cac dau méi khéc vao thoi
diém kho khan vé ngudn hang ctia TCT, diam bao tuan thu chinh sach ban hang, giam
t6i da chi phi tai chinh phat sinh, dam bao hiéu qua kinh doanh.

¢) Gidi phap vé t6 chire quén Iy va ngudn lwe:

- Thyc hién t6t viéc thay ddi tu duy quén ly trong cic cdp lanh dao, bang cach
truc tiép giao viéc, trién khai cong viée , kiém tra glam sét, hd tro va thao g& kho khan
cho cac Phong, don vi dé thuc hién va hoan thanh tét nhiém vy dugce Cong ty giao.

3. Cong tic t6 chire va c4n bo:

Trong g1a1 doan 2015 2020, HDQT da ludn tuan thu ding quy trinh, thu tuc
theo quy dinh vé phan cip thim quyén quéan ly c4n bd ciia Tong cong ty va quy ché bd
nhiém can bd cua Cong ty. HDQT da thong qua va bd nh1¢m tir ngudn tai chd 10 can
bo; t1ep nhén va bé nhiém tir ngudn bén ngoai 03 can bo; tién hanh bd nhiém lai 6 can
bo dén thoi han bd nhiém lai.

Thye hién dao tao bdi dudng céc can bd trong dién quy hoach dam bao can bo
nguon cho cac don vi, 100% cén b6 chu chdt ciia don vi ¢6 trinh d§ dai hoc. Trong ca
nhi¢m ky don vi da thye hién dugc 52 khoa dao tao cho 1.271 luwot nguoi vai kinh phi
la: 617,6 triéu dong.

IIL. Panh gia chung
1. Panh gia chung
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Sau 5 nim dudi su lanh dao, chi dao truc tiép clia Téng cong ty clng véi su
doan két, théng nhat va nd luc cta tap thé HDQT, Ban lanh dao va cén bg, dang vién
trong toan Cong ty da co ban hoan thanh cic nhiém vy va chi tiéu chu yéu dé ra trong
nhiém ky 2015-2020.

Cong tac lanh dao, chi dao diéu hanh ctia HDQT tiép tuc d6i méi, thé hién tinh
bao quat toan dién trong lanh dao, chi dao.

HDQT da xay dung dugc mot tip thé doan két, théng nhat, dé ra duoc nhirng
chu truong, Nghi quyét, chinh sach ding dan, pht hop, sat véi tinh hinh thyc té cua
Cong ty dé lanh dao hoat dong san xuat kinh doanh, phét huy vai tro cia cic doan thé
chinh trj - x@ hdi trong cac phong trao thi dua lao dong va xay dung doanh nghiép.

2. Nhirng ton tai va han ché

Trong nhiém ky vira qua, do nhirng tac dong tiéu cuc tir viéc gia dau bién dong
khé ludomg, nhidu thoi diém gia giam sau trong thoi gian dai cung v6i sy canh tranh
ngdy cang gay git trén thi trudng, mic du don vi cling da tinh toan chi phi quan 1y dam
bao tiét giam va str dung hiéu qua, hop ly. tuy nhién cong tac lanh dao, chi dao cua
HDQT doi vai viée phat trién hoat dong SXKD con mdt sO tOn tai nhur sau:

- Tai mot sb thoi diém hiéu qua kinh doanh con chua dat ki vong, 1ai gop ban
hang khong du bu dap chi phi.

- Viéc hoan thién mot sé hd so Quyén s¢ hiru dit dai do nhing ton tai tir trurde
nam 2015 dé lai da duoc don vi tich cuc va chii dong gidi quyét xong do trinh tu thu
tuc cua cac Ban nghanh cua tinh nén van con mot CHXD chua hoan thién.

3. Nguyén nhin

Do anh hudng cia yéu t6 thi truong xang déu trong va ngoai nude ¢é nhiéu
bién dong, co ché chinh sach kinh doanh xing diu ctia Tong cong ty chua 6n dinh dén
dén strc canh tranh giam.

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty la kinh doanh xing dau hiéu qua chua
cao, 1ai gdp tir kénh ban budn xang diu rat it do Cong ty phai chiu sy canh tranh rat
I6m tir cac du mdi tu nhan, thuong nhan nhugng quyén va céc tong dai 1y trong khu
vure,tai nhiéu thoi diém 1ai gop ban hang khong du bu dip chi phi.

Chi phi hoat dong ctia PVOIL Théi Binh cao do Cong ty phai ganh chi phi khéu
hao tai san rat 16n, trong khi viéc khai thac cac tai san nay chua duoc sir dung hét cong
Xuat.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, PHUONG HUONG, NHIEM VU

VA CAC GIAI PHAP CHU YEU NHIEM KY III (2020-2025)

Trong giai doan 2020-2025, gia dau thd thé giéi dugc du béo tiép tuc dién bién
kho Iuong do cac bat 6n kinh té, dia chinh tri. Bén canh d6, sy phat trién cia 6 t6 chay
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dién ciing s& ¢6 tac dong rat 1on dén nhu cu xing dau trén thé gidi, dic biét la & cac
nude phat trién va Trung Qubc.

Tai thi truong trong nude, Chinh phu s€ diéu hanh kinh doanh xing diu theo
quy dinh méi (stra d6i nghi dinh 83/ND-CP) va tiép tuc diéu chinh gid ban 1& xing
dau, sir dung cdc cong cu nhu quy binh én gia, thué sudt nhap khau xang dau. Bén
canh do thi truong bi chia sé boi nhidu ddu mdi méi duge cép phép kinh doanh xing
dau tao ra su canh tranh khdc liét gitra cac don vi. Tinh trang gian lan, pha ché xang
diu kém chit lvgng van dién ra kha phd bién khién mdi trudmg canh tranh khong lanh
manh, tac dong bét lgi dén hoat dong cla cic don vi ddu mdi nhu PVOIL néi chung va
PVOIL Thai Binh noi riéng.

Pé tiép tuc hoan thanh cac muc tiéu dé ra clia ca nhiém ky, trén co s¢ danh gid
tiém luc cia timg don vi trong toan Cong ty va muc tiéu chién luge cta cac don vi
duge Téng cong ty phé duyét, PVOIL Thai Binh xdy dung cdc muc tiéu va nhiém vu
trong tam, dé ra cac giai phap cu thé cho giai doan 2020-2025 nhur sau:

I. Muc tiéu téng quat va cic chi tiéu chii yéu giai doan 2020-2025.

1. Muc tiéu tong quat

“Tiép tuc phdt huy manh mé moi nguon luwc ciia PVOIL Thdi Binh ting cuong
hiéu qua 16 chire quan Iy, d@é cao tinh @i méi, sdng tao trong san xudt kinh doanh dé
tao loi thé canh tranh, tir do gia tang san lwgng, mo rong thi phan theo hwong bén
vitng, ndng cao ty trong bdn lé va bdn cho khdch hang cong nghiép, day nhanh tién do
dau tw hé thong cira hang xdng dau song song véi dam bao hiéu qua kinh té nham
quyét tam thuwe hién 16t nhiém vu Téng cong ty giao hang nam, gop phan hoan thanh
thdng loi chién lwge phdt trién cua Tong cong ty Dau Viét Nam giai doan 2020-2025

2. Cic chi tiéu chii yéu giai doan 2020-2025

- Téng san luong tiéu thu 5 nam phén ddu dat 300.000 - 320.000 m3. tiép tuc
gitt 6n dinh thi phan, trong d6 dé ty trong béan 1é qua CHXD chiém khoing 35%.

- Téng doanh thu: 4.200 ty déng.

- Téng ndp ngan sach: 520 ty déng.

- Thu nhap binh quédn nguoi lao dong: tang tir 7-10%. Pat murc trung binh trong
ca giai doan 9 tri¢u dong/nguoi/thang.

- Loi nhuan trude thué dat t6i thiéu 15-20 ty dong.

- Phat trién thém it nhat 7 ctra hang xdng dau bang cac hinh thirc dau tu moi,
mua lai, lién doanh, lién két, thué lai... tai cdc ving thi truong duge phéan cong.

- Van hanh hiéu qua kho Trung chuyén xang diu .

- Tiép tuc cung cb va phat trién thuong hidéu PVOIL trén thi trudng xing diu
Tinh Thai binh va mot s6 dia ban 1an cén.
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- Thue hién tét cong tac phat trién can bo cac cép cua don vi theo yéu cau thuc
té va trén co s& quy hoach can by ngudn giai doan 2020-2025 ctia Cong ty. Uu tién
phat trién can b tai cac chi nhéanh, cira hang xang dau.

- Duy tri 6n dinh viéc 1am, tién lrong va thu nhép ctia NLD ting hang nim.
I1. Phwong hwéng, nhiém vu, giai phap chi yéu.
1. Phwong hwéng, nhiém vy

Piy manh hoat dong SXKD trén tit ca cac linh vuc, khong ngimg néng cao
hiéu qua lanh dao diéu hanh, nang cao chét lugng phuc vu tai khéi Kho va CHXD,
quyét tdm hoan thanh va hoan thanh vugt mrc céc chi tiéu, nhiém vu dugc giao trong
do dat trong tam vao mot s6 noi dung chinh nhu sau:

- Tap trung déy manh cong tac thi truong, tin dung moi co hoi phat trién khach
hang d¢ gia tang san lugng, dong thoi dam bao hiéu qua kinh doanh trén co s& nang
cao nang lyc canh tranh, tiét giam chi phi.

- Kién dinh v6i muc tiéu phat trién hé thong CHXD la xuong sdng cta don vi.
dfiy manh hoat dong kinh doanh ban [€ va cac loai hinh kinh doanh phu trg, cac hoat
dong ban hang qua cac kénh méi (PVOIL Easy tich hop cac (ng dung thanh todn dién
tir) nham tao ra nhitng bude dot pha dé gia ting san lugng, loi nhudn va dam bao thyc
hién muc tiéu phat trién bén virng;

- Xay dung cac giai phap tai chinh trong d6 cong tac quan ly tién hang cong ng
phai dép img dugc yéu cau cao nhat 1a an toan.

- Thye hién chuong trinh an sinh xa hoi, bao vé mai truong, két hop phat trién
kinh té véi nhiém vu an ninh quéc phong; cham lo viéc lam, dam bao thu nhap va doi
song cuia nguoi lao dong ting hang nam.

- Ra sodt lai tat ca cac quy ché, quy dinh va quy trinh hién hanh, tir khau cung
tng, phan phdi dén cdc mang quan tri nhan su, quan tri ké toan, tai chinh. Tir do, tim
ra nhing “16 héng” cdn khic phuc, chinh sira, chudn héa lai cac quy trinh quan ly mot
céch logic, khoa hoc nham dam bao céc cong viée duge xir Iy nhanh chong, hiéu qua;

- Giam sat chdt ché cac don vi trong viée tuadn tha cac quy trinh, quy ché, quy
dinh ctia Cong ty/Téng cong ty ban hanh dinh huéng cho CBCNV cac CHXD cho dén
Chi nhanh va cdc phong ban chic ning phai thay déi tu duy 1am viée ¢o bai ban va
chuyén nghiép hon;

- Chi dao t6 chirc Cong doan tiép tuc phat huy tdt vai tro, chire nang tham muru
cho Dang trong cong tac tuyén truyén, gido duc ngudi lao dong hoan thanh chire triach
nhi¢m vu dugc giao; tham gia tich cuc cong tdc quan ly va bao vé lgi ich chinh dang.
hop phap ctia ngudi lao dong; 1 chire tét cac phong trao thi dua yéu nude, cic hoat
dong van hoa thé thao, cOng tac an sinh xa hdi...

- Chi dao Poan thanh nién phét huy manh mé vai trd xung kich, di déu trong
cdc phong trdo thi dua cong trinh thanh nién, phin viéc thanh nién, phong trao phit
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huy sang kién cai tién ky thuat, td chirc quan 1y, san sang xung kich trén mat trén kinh
doanh...

2.Mot s6 giai phap chi yéu.
a. V& quén tri ngudn nhin luc va phat trién doi ngii

- On dinh mo6 hinh t& chirc Cong ty, hoan thién bd méy hoat dong cta cac don
vi thong qua viée bd tri, sap xép nhan sy phu hop, di nang luc dé dam bao thuc hién
tot nhiém vu Cong ty giao

- Kiém soét chit ché chi phi cua céc don vi, cai tién cac bién phéap kiém soat tai
chinh, thong qua viéc xdy dung dinh muc chi phi pht hop va tang san lugng ban hang
dé giam chi phi dong/lit. Nang cao y thirc tiét kiém ctia doi ngli CBCNV trong viéc su
dung cac ngudn lue chung cia don vi phuc vu hoat dong SXKD.

- Chi dao don vi chu dong xay dung ké hoach dao tao ndng cao nang luc quan
ly cho can b chu chot ctia Cong ty trudc mat va lau dai trén co sé quy hoach can bo
da duge dang bo cac cdp thong qua dén nam 2020 va giai doan 2020-2025.

- T6 chitrc thuc hién hiéu qua cac bién phap danh gia, ra soat, diéu dong, luan
chuyén can b, lao dong tai cac don vi trén co 56 két qua thuc hién nhiém vu cua
CBCNYV hang thang, quy, ndm dé kip thoi bd tri, sip xép cho phtt hop nham tang ndng
sudt lao dong, nang cao chét luong hiéu qua cong viéc.

b. Quan tri sin xuat kinh doanh phat trién thi truomg

- Tép trung nguon luc ctia Cong ty va sy hd trg cia Tdng cong ty dé to chirc
xdy dung co ché chinh sach va diéu hanh hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Cai tién phuong thire kinh doanh trong tAt ca cac khau: tir diéu hanh nguon,
didu hanh gi4, chiét khdu cho dén cong tac tiép thi kinh doanh. -

- Nang cao chat lugng doi ngii lan cong téc thi trudng, thay ddi tu duy va quan
diém lam kinh doanh, déy manh hoat dong tiép thi dé chii dong tim kiém khach hang
thay vi thu dong cho khach hang; cong tdc cham soc khiach hang, tiép xuc, thu thap
thong tin khach hang phai dugce ddc bi€t chu trong.

- Duy tri san lugng ban hang tai cac vung thi truﬁmg truyén thong da duoc Tong
cong ty phan cong;

- Duy tri phat trién nhiéu kénh ban hang: khach hang Dai ly, Tong dai ly, khach
hang tiéu thu truc tiép, khach hang cong nghi¢p 16n nhu: Than, Dié¢n, Xi mang, Van tai
bién...

- Thuc hién céc giai phap nang cao san lugng ban I¢ tai cac CHXD trong toan
hé thong bang cac co ché chinh sach ddc thu theo ting khu vuc; day manh cong tac
tiép thi va tang tinh chu dong cho céc ctra hang trudng phat trién thi truong.

Quin tri tai chinh va dau tu

- Bam sat qui hoach phat trién hé théng CHXD giai doan 2020 - 2025, tam nhin

dén 2030 ctia Toéng cong ty, chinh sach phan viing thi trudng cta Tdng cong ty, trén co
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- s& do xay dung qui hoach phat trién hé théng CHXD cho phu hop véi ting dia phuong
va nang luc von cta don vi.

- Lya chon céc co hoi dAu tu ¢6 hiéu qua dé dau tu dudi nhiéu hinh thie: thué,
mua lai, hop tac lién doanh lién két..vv

d. Quan tri va kiém soat rii ro

Chu dong can dbi viec su dung von trong hoat dong kinh doanh va dau tu; tinh
toan hiéu qua gitta sir dung Von vay va hiéu qua phuong an kinh doanh, du tu dé dé
xuét cac bién phap hiru hiéu v& vén phuc vu kip thoi hoat dong SXKD cua don vi.

Trude nhung khé khin thach thirc trong nam 2020 va nhitng nam tiép theo, dé
hoan thanh ké hoach dugc giao, HDQT e nghl tap thé nguoi lao dong cong ty hét st
nd luc, doan két thdng nhét phéat huy sang kién phan d4u hoan thanh vuot muc cac chi
tiéu ké hoach 5 nam g1a1 doan 2020 - 2025 va cac nhiém vu Dai hoi cd dong dit ra,
nang cao doi sng vat chét, tinh than cho tap thé nguoi lao dong va dem lai gia tri gia
tang cho cac cé dong.

Trén day la bao céo két qua hoat dong nhiém ky I1( 2015- 2020) va dinh huéng
hoat dong nhiém ky I11(2020- -2025) cia HDQT Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai
Binh. Rét mong nhan dugc su tin tudng tng ho ctia Quy vi Co dong.

Tran trong!
Noi nhan/. . TM. HOI PONG QUAN TRI
- TCT DVN ZCTCP (dé b/c);
- Cac TV HPQT (dé blc);
- Ban KS Céng ty (dé biét);
- Luu: VT, NTD (01b).
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